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1. GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :01.01.2020 - 30.09.2020

Ticaret Unvani : Makina Takim Endustrisi A.S.

Ticaret Sicil No : 66550

Merkez Adresi : Kisikh Mah. Alemdag Cad. No:60 Masaldan is Merkezi F
Blok Kat:4 Uskiidar/iISTANBUL

Fabrika Adresi : Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI

Telefon :(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)

Faks : (0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

E-posta Adresi : info@makinatakim.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.makinatakim.com.tr

30.09.2020 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 195 kisidir. Bu rakamin 143’G Mavi Yaka
personel, 52’si ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim EndUstrisi A.S. ve bagh ortakligi, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere (rlin
gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endustriyel faaliyetleri
ylritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.09.2020 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazli
pay yoktur.

Pay Sahibinin 30.09.2020 30.09.2020 % 31.12.2019 31.12.2019 %
Adi, Soyadi/Unvani Hisse Adedi Sermaye Tutari Hisse Adedi Sermaye Tutari

1. G6zde GSYO A.S. 12.919.623.016 129.196.230,16 | 64,60 | 16.050.607.616 160.506.076,16 | 80,25
2. Diger (Halka Agik) 7.080.376.984 70.803.769,84 | 35,40 3.949.392.384 39.493.923,84 | 19,75
Toplam Sermaye 20.000.000.000 200.000.000,00 | 100,00 | 20.000.000.000 200.000.000,00 | 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagh ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagli Ortaklik Unvani Pay Orani
EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S. %100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz liye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin ¢ogu icrada gérev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yoénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gérevi
bulunmamakta ve Sirket’in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmamaktadir.

ADI SOYADI GOREViI BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESi OLUP OLMADIGI

Ali ULKER Yénetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil

Hiiseyin Avni METINKALE Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Degil

Levent SIPAHI Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir icraci) Bagimsiz Uye Degil

Agah UGUR Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Omer Faruk SEVGILI Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki biitlin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca O6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan diizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREViI

Levent SIPAHI Genel Mudur

Tirhan ARLI Mali isler Direktérii

Aykut ASIK Uretim Direktorii

Basak ARSLAN BiLGILI Satis ve Pazarlama Direktorii

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirketin 30 Eylil 2020 tarihinde sona eren yillik donemde Yonetim Kurulu Gyelerine, idari sorumlulugu
bulunan Ust diizey yoneticiye 6denen Ulcretler ve benzeri menfaatler toplami 1.393.834 TL'dir.



6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER
Koronaviriis (COVID-19) Salgini:

Sirketimiz; COVID-19 salgininin neden oldugu azalan talep ortamini, stoklarimizin yeterli
seviyede olmasini ve ilaveten gida disi Urin nakliyatina getirilen sinirlamalari g6z éniine alarak, salginin
etkilerini azaltmaya yonelik alinan 6nlemler ¢ercevesinde Gebze/Kocaeli'ndeki lretim tesislerimizde
03.04.2020 tarihi itibariyla Gretime gegici sireligine ara vermistir. Bu kapsamda kisa calisma sistemine
gecilmis, COVID-19 salgini 6nlemleri kapsaminda kisa ¢alisma 6deneginden yararlanilmistir.

Ulke genelinde yasanan olumlu gelismeler dikkate alinarak gecici ara verilen retim faaliyetlerine gerekli
tim tedbirleri almak suretiyle 06.05.2020 tarihinde yeniden baslanmasina karar verilmistir.

Likidite Saglayicilik islemleri:

Sirket paylarinin Borsa'da islem gérme kabiliyetini, likiditesini artirmak amaciyla; sirket paylarinda Unlii
Menkul Degerler A.S. tarafindan surdirilen ve 28.08.2020 tarihinde sona eren Likidite Saglayicilik
Faaliyetinin 31.08.2020 tarihinden itibaren 30.11.2020 tarihine kadar (bu tarih dahil) temdit edilmesine
karar verilmistir. 30.09.2020 itibariyla s6z konusu islemler neticesinde Gozde Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.’nin pay orani %64,60 olmustur.

7. SEKTOREL GELISMELER

Diinya genelinde koronavirls vaka sayilarindaki artis sirmektedir. Pek cok (ilkede salginda ikinci dalganin
basladigina isaret eden gelismeler karsisinda, kisitlayici dnlemlerin yeniden giindeme gelecegi tahmin
edilmektedir.

Gelismis Ulke merkez bankalari, Eylil ayi toplantilarinda faiz oranlarini ve varlik alim programlarini
degistirmezken, destekleyici yondeki programlarin stirdiriilecegine isaret etmislerdir. OECD’nin Eyliil
ayinda yayimlanan Ara Donem Ekonomik Degerlendirme Raporunda, kiiresel iktisadi faaliyetin Haziran
ayl tahminlerine kiyasla daha hizli toparlandigina dikkat cekmektedir.

Tirkiye ekonomisinin Eylil ayr imalat PMI endeksi, Agustos ayina gore 1,5 puan gerileyerek 52,8
seviyesine inmesine karsin sektorel biylimenin dort aydir devam ettigine isaret etmektedir.

2020 yilinin Ocak-Eylil dénemde Turkiye'deki Yiksek Hiz Celigi (HSS) ve karbir takim pazarinin
blydklGgiunin 100 milyon Euro seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Talebin %75’i ithalat, %25’i yerli
Uretici tarafindan karsilanmaktadir. Yiksek hiz celiginde 9 firmanin, sert metal alaninda ise 20 ile 25
firmanin Uretim yaptigi sektoriimizde ithalat hakimdir.

Sektoriinde en buylk Uretici konumundaki Makina Takim Endustrisi A.S.'nin, yiksek hiz celigi
pazarindaki payinin %35 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidali ve Kesici trlin grubu).



8. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hikimleri g¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. ilke olarak, Sirket’in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu
ile piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat gergevesinde hesaplanan
dagitilabilir net dénem karinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi ongorilmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket’in yatirim
ve fon gereksinimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gegirilmektedir. Kar payi
dagitimiile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina
tabidir.

Genel Kurul tarafindan kar payi dagitiimasi karari alindigi takdirde nakit kar payi dagitimi en geg kar payi
dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir.

Sirket esas sOzlesmesine gore Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir. Kardan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.

9. SATISLAR

2020 yih Ocak-Eylil doneminde net satislar 56.562.438 TL olarak gerceklesmistir. Kategori bazinda
satislarda onceki déneme gore; Vidali takimlarda %8, Kesici&Testere&KSM takimlarda %15 artis
gostermigtir.

10. URETIM

Sirketin 2020 yihinin dokuz ayhk Uretim adedi 3,5 milyon olarak gerceklesmistir. Bu rakam, gecen yilin
ayni donemindeki 4 milyon adetlik tGretime gore dislik goériinse de bu donem kar mariji ylksek Grinlerin
Uretimi gerceklesmistir.

11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango (TL)

Cari Donem| Geg¢mis Dénem
VARLIKLAR

30.09.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 130.859.209 105.882.948
Duran Varliklar 75.608.814 72.275.154
TOPLAM VARLIKLAR 206.468.023 178.158.102

CariDonem | Geg¢mis Donem
KAYNAKLAR

30.09.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli Yaktumlalikler 50.065.904 33.067.464
Uzun Vadeli Yukimlaltkler 26.507.102 19.895.939
Ozkaynaklar 129.895.017 125.194.699
TOPLAM KAYNAKLAR 206.468.023 178.158.102




B. Gelir Tablosu (TL)

Cari Dénem Onceki D6nem

(Sinirl denetimden (Sinirl denetimden

gecmenmis) gecmenmis)

1 Ocak-30 Eylul 2020 1 Ocak-30 Eylul 2019

HASILAT 56.562.438 56.708.685
Satiglarin Maliyeti (-) (39.404.411) (38.099.708)
BRUT KAR 17.158.027 18.608.977
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.768.940) (4.375.586)
Pazarlama Giderleri (-) (4.671.867) (4.331.651)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 335.532 2.261.357
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.057.895) (502.082)
ESAS FAALIYET KARI 4.994.857 11.661.015
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.613.262 2.601.983
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 6.608.119 14.262.998
Finansman Giderleri (-) (846.789) (1.648.714)
SURDURULEN FAALIYETLERVERGI ONCESI KARI 5.761.330 12.614.284
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (1.077.373) (2.832.636)
Doénem Vergi Gideri (2.370.145) (2.982.563)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 1.292.772 149.927
DONEM KARI 4.683.957 9.781.648
Pay Basina Kazang (1 TL degerli hisseye isabet eden) 0,023 0,049

C. Rasyolar

30 Eylil 2020 ve 30 Eylal 2019 tarihleri itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 30 Eyliil | 1 Ocak - 30 Eylil
2020 2019
Satislarin Maliyeti/Net Satis 70% 67%
Brut Kar Mariji 30% 33%
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar Mariji (*) 26% 29%
Doénem Net Kar Mariji 8% 17%

(*) FAVOK (Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar) esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler éncesi faaliyet karina amortisman
ve itfa paylari giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmistir.

12. DIGER KONULAR

2020 yih Ocak-Eylal dénemi icinde ana sozlesme degisikligi yapilmamistir. Donem icinde Sirketimiz
aleyhine acilan bir dava s6z konusu olmamistir. Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda idari ve/veya
adli herhangi bir yaptirnm yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, Ust diizey yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet
durumu s6z konusu olmamistir.
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