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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Makina Takim Endiistrisi A.S. Yénetim Kurulu’na

Makina Takim Endiistrisi A.S.’nin (“Sirket™) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup™ olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2015 tarihi itibartyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem G6zet konsolide finansal tablolar ile tutarls olup
olmadiginmn smirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Grup yénetiminin sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda ver alan konsolide finansal bilgilerin, smirli denetimden
gegmis ve 19 Agustos 2015 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigma iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Smirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standard: (*SBDS”) 2410 ““Ara Donem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarmm Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simrli
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiirtitiilmisttir. Smirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
ver alan konsolide finansal bilgilerin sinirl: denetimden geemis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar
ve aciklayicl notlar ile tutarli olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara ddnem konsolide
finansal bilgilerin smnirli denetiminin kapsarm; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve
amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir gorily bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla nemli &lciide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin smnirl denetimi,
denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim &nemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériisii bildirmemekteyiz.

Siirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayict notlarda
verilen bilgiler ile, tiim nemli yonleriyle, tutarl olmadigna dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.
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Sorumlu Denetci

Istanbul, 19 Agustos 2015
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1. GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :01.01.2015 - 30.06.2015

Ticaret Unvani : Makina Takim Endustrisi A.S.

Ticaret Sicil No : 66550

Merkez Adresi : Osmanaga Mah. Halitaga Cad. No:18/20 Eksioglu ishani D:44
Kadikéy/istanbul

Telefon : (0216) 346 14 91

Faks :(0216) 550 03 93

E-posta Adresi : info@makinatakim.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.makinatakim.com.tr

30.06.2015 tarihi itibariyle Sirketin toplam personel sayisi 221 kisidir. Bu rakamin 153’G Mavi Yaka
personel, 68’si ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Endiistrisi A.S. ve bagh ortakliklari, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere
GrGn gruplaninin imalati, pazarlama ve satigi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve enddistriyel
faaliyetleri yliritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in 30.06.2015 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur.
imtiyazli pay yoktur.

PAY SAHIBININ 30.06.2015 32?:;:\1; » 31.12.2014 3;::&2\1(2 %
ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDI TUTARI (TL) HiSSE ADEDI TUTARI (TL)

1. Gdzde GSYO A.S. 8.314.140.081 | 83.141.400,81 | 83,14 | 8.314.140.081 | 83.141.400,81 | 83,14
2. Diger (Halka Agik) 1.685.859.919 | 16.858.599,19 | 16,86 | 1.685.859.919 | 16.858.599,19 | 16,86
Toplam Sermaye 10.000.000.000 | 100.000.000,00 | 100,00 | 10.000.000.000 | 100.000.000,00 | 100,00

4. BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin bagh ortakliklari ve pay oranlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortakhik Unvani Pay Orani
EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S. %99,99
Makina Takim Ticaret A.S. %99,95

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan segilen 2 bagimsiz iye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yénetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada gérev almayan



tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 liye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yonetim Kurulu Oyeleri, Yonetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirket’te herhangi bir idari gérevi
bulunmamakta ve Sirket’in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmamaktadir. Yénetim
Kurulu Oyeleri 3 yil gérev almak igin secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiiriin gérevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.
Yonetim Kurulu tyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde

belirlenmektedir.

27.03.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurulu’nda alinan karara gore Sirket’in Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uye ayrimi asagidaki gibidir:

Halil Cem KARAKAS Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil
Hiseyin Avni METINKALE Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Mustafa AYDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Talat iCOZ Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
M. Aydin MUDERRISOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler digindaki biitiin kararlari almaya Yénetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca 6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan diizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREVi

Levent SIPAHI Genel Mudiir

Tirhan ARLI Mali isler Grup Mudiirii

Aykut ASIK isletmeler Grup Mudiirii

Basak ARSLAN Satig ve Pazarlama Grup Madurii




Y6netim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirketin 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren alti aylik ara dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticilerine 6denen iicretler ve benzeri menfaatler toplami1 512.463 TL'dir.

6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

Sirketimizin, dretim tesisini diisiik maliyetli sekilde konumlandirmasi gereginden hareketle, mevcut
retim tesisinden tasinmasina karar verilmistir. Bu maksatla Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Balgik Koyl
Hamidiye Sokak No: 15/A adresinde, imaj Baski Ambalaj Matbaacilik San. ve Tic. A.S.ye ait fabrika
binasi kiralanmistir. Fiili tasinma islemi baslamis olup Ekim ayi sonuna kadar tamamlanmasi
O6ngorilmektedir.

7. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve Temmuz
2003’te kamuya agiklanmis olan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve hayata gecirilmesi;
6zellikle halka agik sirketlerin kredibilitesi ve finansman olanaklari acisindan 6nem arz etmektedir.
Kurumsal y6netim kalitesini ortaya cikaran s6z konusu ilkeler Sirket tarafindan benimsenmistir. SPK’nin
10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, iIMKB’de islem goren sirketlerin 2004 yilina
iligkin faaliyet raporlarindan baslamak tizere, Faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde séz
konusu Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gérilmiistiir. En
son olarak 03.01.2014 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili
Kurumsal Y6netim Tebligi ile Kurumsal Yénetim ilkeleri yeniden diizenlenmistir.

2014 yilinda yiirirliikte bulunan 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik cogunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz ilkelere uyum konusunda gerek tlkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile
tam Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler izerinde calisilmakta olup: Sirketimizin etkin yénetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir. '

Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢alismalar yapilacaktir.



8. SEKTOREL GELISMELER

Kiresel biylimenin 2015 yilinda kademeli olarak giiclenmesi ancak kriz éncesi seviyelerine kiyasla ilimli
seyrini strdiirmesi beklenmektedir. ABD’de ekonomik aktivitenin toparlanmaya baslamasi ve petrol
fiyatlanin diisiik seyretmeye devam etmesi buylimeyi olumlu etkilerken, basta Cin olmak iizere bircok
gelismekte olan ekonomide yavaslama egiliminin devam etmesi ve artan jeopolitik riskler kiiresel
ekonomik aktiviteyi sinirlandirmaktadir.

Dinya Bankasinin yayinladigi Ekonomik Beklentiler Raporuna gore, 2015 biyiime beklentisi %3’ten
%2.8’e distirtilmistiir.

Avrupa bdlgesi tiiketici giiven endeksi -5,6 olarak gerceklegmistir. AlImanya ve Fransa tiiketici giiven
endeksinde pozitif seyrini korumustur.

Turkiye'nin sanayi Uretimi Haziran'da aylik bazda %2,4 artarak, beklentinin Ustiinde gerceklesmistir.
Sanayinin alt sektorleri incelendiginde, 2015 yili Haziran ayinda bir énceki aya gére madencilik ve tas
ocakeihgr sektori endeksi %1,3 ve imalat sanayi sektorii endeksi %3,3 artarken elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme tretimi ve dagitimi sektorii endeksi %3,4 azalmigtir. Takvim etkisinden arindirilmis sanayi
tretimi ise bir 6nceki yilin ayni ayina gére %5,5 artis gostermistir.

Turkiye kesici takim pazarinin ihtiyacini %75 ithalat, %25 ise yerli Uretici karsilamaktadir. 9’u yiiksek hiz
celigi (HSS), 20 ile 25 firmanin da sert metal alaninda tiretim yaptigl sektérde ithalat hakimdir. Son
yillarda dretici sayisinin giderek azaldigi kesici takim pazarinda en buyik {retici Makina Takim
Endistrisi A.$.’dir. Yilin ilk yarisinda é6zellikle metal sektérii ve otomotiv sektdriinde yasanan grev
surecleri sanayici satislarini olumsuz etkilemistir. Bu gelismelere ragmen Tirkiye HSS takim pazarinda
Makina Takim Enddstrisi A.S.'nin pazar payi %30 seviyesindedir (Delici, Vidali ve Kesici tiriin grubu).

Kesici takimlar sekt6riiniin hammadde ve maliyetler konusunda diinya ile rekabet edebilmesi sektériin
geleceginin 6niindeki en biiyiik engeldir.

9. SATISLAR

Konsolide net satislar gegen yilin ayni dénemine gbre %32 artarak 25,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kategori bazinda satislara bakildiginda; Delici takimlardaki net satis bliylimesi %49,
Vidal takimlarda %30 ve Kesici&Testere takimlarinda ise %36 olarak gerceklesmistir. Ticari satislarda
ise gegen yilin ayni rakamlari diizeyinde satis gerceklesmistir.

10. URETIM

Sirketin 2015 yili ilk 6 ayindaki iiretim adedi 4,6 milyon olarak gergeklesmistir. Bu rakam gecen yilin
ayni dénemindeki 3,9 milyon adetlik iiretime gére %18’lik bliyimeye denk gelmektedir. Kategori
bazindaki en yiiksek tiretim adedi %27 ile vidali takimlarda gergeklesmistir.



11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

30.06.2015 itibariyle Bilanco ve Gelir Tablosu

A. BILANCO

- Cari Donem | Onceki Dénem
30.6.2015| 31.12.2014

Dénen Varliklar 62.017.844 50.583.375

Duran Varliklar 99.067.714 91.431.982

TOPLAM VARLIKLAR 161.085.558 142.015.357

— Cari Donem | Onceki Dénem
30.6.2015| 31.12.2014

Kisa Vadeli Yikiimliliikler 188.019.668| 165.907.384

Uzun Vadeli Yiikimliliikler 14.117.624 8.615.837

Ozkaynaklar -41.051.734| -32.507.864

TOPLAM KAYNAKLAR 161.085.558 142.015.357

B. GELIR TABLOSU

Bagimsiz incelemeden Gegmis

Cari Donem

01.01.2015 - 30.06.2015

Bagimsiz incelemeden Gegmis
Cari Donem
01.01.2014 - 30.06.2014

Hasilat 25.707.414 19.400.798
Satiglarin Maliyeti (-) (16.300.921) (17.766.042)
BRUT KAR 9.406.493 1.634.756
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.887.119) (1.239.689)
Genel Yénetim Giderleri (-) (2.567.695) (1.960.662)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.181.129 1.256.520
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.101.962) (2.735.056)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 5.030.846 (3.044.131)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0 432.560
Finansal Gelirler 93.150 317.053
Finansal Giderler (-) (13.667.866) (7.296.294)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi (ZARARI) (8.543.870) (9.590.812)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) - -
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) - -
DONEM ZARARI ( 8.543.870) (9.590.812)




Kontrol Giicli Olmayan Paylar (488) (122)

Ana Ortaklik Paylari (8.543.382) (9.590.690)

Hisse Basina Kazang ( 0,0009) ( 0,0010)
C. Rasyolar

30 Haziran 2015 itibariyle gegmis dénem karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 30 Haziran 2015 |1 Ocak - 30 Haziran 2014
Net Satis (TL) 25.707.414 19.400.798
Brit Satig Kari (TL) 9.406.493 1.634.756
Esas Faaliyet Kari (TL) 5.030.846 -3.044.131
FVAOK (TL) 7.375.515 -936.419
Brit Kar Mariji %36 %8
FVAOK Mariji %28 -%4
Esas Faaliyet Kar Marji %19 -%15

12. UST YONETIMDE GOREVDE BULUNANLARIN ADI, SOYADI ve MESLEKi TECRUBESI

Y6netim Kurulu Bagkani - Dr. H. Cem KARAKAS

1974 yilinda dogan Dr. Cem Karakas Orta Dogu Teknik Universitesi'nde lisans, Massachussetts Institute
of Technology den yiiksek lisans ve istanbul Universitesi’/nden doktora dereceleri ald. Karakas, Kog
Holding Stratejik Planlama Grubu’nda ¢alisma hayatina basladi. 2006-2010 yillar arasinda Erdemir
Grubu’nun Grup Finans Yéneticiligini (CFO) yiiriiten Karakas, daha 6nce OYAK Grubu’nda Yeni is
Gelistirme Direktorii olarak ¢aligmanin yani sira gesitli Yénetim Kurulu uyeligi gérevlerinde bulundu.

Dr. Cem Karakas, 2010 yilindan bu yana Yildiz Holding A.S. Mali isler Bagkanligi gorevini slrdiriiyor.
Dalig, kayak ve tenise ilgi duyan Dr. Cem Karakas, ingilizce biliyor. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili - Hiiseyin Avni METiNKALE

1963 yilinda dogmus, istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi béltimiinden mezun olmustur.
Hiseyin Avni Metinkale, G6zde Finans Yatirim Komitesi aktif Uyesi ve ayni zamanda Yildiz Holding
Genel Mudiirii’diir. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Tiirk Bankas’’nda baslamistir.
Pripack A.$. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi’'ne kadar bu gorevini strdlirmistir. Yildiz Holding-Pripack
A.$. Ortakhginin ardindan pek ¢ok yénetim pozisyonlarinda gérev yapmis, ardindan Ambalaj Grup
Baskan Yardimcisi gérevine getirilmigtir. 2005 yilinda Ambalaj Grup Bagkani olmus ve ayni zamanda
Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi gérevini tistlenmistir.

Huseyin Avni Metinkale’nin Yildiz Holding A.S. Genel Miidiirii ile Yildiz Holding A.S. blinyesinde bulunan
Bizim Toptan Satis Magazalari A.S., Oncii Marketing ve Medyasoft gibi birgok sirkette Yénetim Kurulu
Uyeligi bulunmaktadir.



Yonetim Kurulu Uyesi - Mustafa AYDEMIR

1976 yilinda Bursa’da dogmustur. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat B&liimiinden
mezun olmustur. Ayni yil, Egebank A.S.’nin Hazine béliimiinde Yardimci Dealer olarak ¢alismaya
baglamistir. 1 yillik calismanin ardindan askerlik hizmetini tamamlamis ve 2001 yili Ekim ayinda Mazars
Denge Denetim S§irketi'nde bagimsiz denetgi olarak ¢alismistir. 2003 yi Ekim ayinda PwC Tiirkiye
ofisine geg¢mis ve 2010 yili Temmuz ayina kadar Denetim béliimiinde sirastyla asistan, ekip sefi, miidiir
yardimcisi ve miidiir olarak calismistir. 2005 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miusavir unvani almistir.
2010 yili Temmuz ayinda Yildiz Holding’de UFRS Gelisim Merkezi’'nde UFRS Miidiirii olarak ¢alismaya
baslamig, 2011 yil Ocak ayinda CFO Destek Unitesi’nin basina gecgmistir. 2012 yili Nisan ayinda Gida,
Kisisel Bakim, Dondurulmus Gida ve Ambalaj Grubu’na Grup CFO olarak atanmugtir. Yildiz Holding’de
bulundugu siire icerisinde gesitli satinalma projelerinde aktif olarak rol almigtir. 2014 yili Ocak ayinda
G6zde GSYO’ya Genel Mudiir olarak atanmistir. Evli ve bir ¢ocuk babasidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M. Aydin MUDERRISOGLU

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miiderrisoglu 1971 yilinda ODTU isletmecilik Bélimii'nden mezun
olmustur. 1972'de ABD'ye giden Mehmet Aydin Miiderrisoglu, University of Nortn Carolina at Chapel
Hill'de isletme dalinda yiiksek lisans (MBA) ve Pennsylvania State University'de pazarlama konusunda
doktora yapmistir. 1980'de Houston University is idaresi Fakiiltesi'nde pazarlama ve is idaresi
profesérii olarak 7 yil ders veren Mehmet Aydin Miiderrisoglu 1987-1995 yillari arasinda ABD
Massachusetts'de Babson College ve Harvard University' de pazarlama profesérii olarak Ogretim Uyeligi
yapmigtir. 1990-1995 yillari arasinda Giiney Amerika ve Cin'de pazarlama ve is idaresi dalinda sirketlere
egitim programlar diizenleyen Mehmet Aydin Miderrisoglu 1995 yiinda Kog¢ Holding'e Strateji
Planlama Bagkan Yardimcisi olarak Tiirkiye'ye dénmiistiir. 2000 yilinda Yeni Is Gelistirmeden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak Oyak Grubu'na katilan Mehmet Aydin Muderrisoglu 2006 -2010 yillari
arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalari T.A.S.” de Genel Miidiir ve Danisman gérevlerinde bulunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Talat iCOz

1947 yilinda Bursa’da dogmustur. 1964-65 déneminde izmir Maarif Koleji’'nden, 1969 yilinda da ODTU
idari ilimler Fakiiltesi isletmecilik Bélimiinden mezun olmustur. 1969 yilinda ODTU Mimarhk
Fakiltesi'ne girmis ve 1971 yilinda ayni fakiiltenin Sehir ve Bélge Planlama Béliimiinde Yiiksek Lisans
yapmistir. 1973 yilinda askerlik gérevini tamamlayan Talat i¢6z, 1966 yilindan 1972 yihna kadar
tiniversite 6grencisi iken, Tuzcuoglu Uluslararasi Nakliyat Sirketinde cahismis, 1973 yilinda Ercan Holding
A.3." de Yatinim Projeleri Miidiirii olarak gérev yapmistir. Bu gérevi sirasinda MAN Kamyon ve Otobiis
Projesi, Mahle Pistonlari Tevsi Projesi, istanbul Segman Sanayi Yatirim Projesi gibi calismalara
katilmigtir. Sayin Talat i¢6z 1978 yilinda Burdur Traktér Sirketinin Genel Miidiir Yardimcisi, 1981 yilinda
ise Rekor Kauguk A.$.’nin Genel Miidiirii, 1984-1991 yillari arasinda ise OZBA A.S.’nin Kurucu Ortagi,
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirluigi gérevlerinde bulunmustur. 1987 yilinda istanbul Milletvekili
secilen Sayin Talat i¢6z Anavatan Partisinde Genel Baskan Yardimaisi olarak, TBMM’nde Anayasa,
Sanayi ve Teknoloji Komisyonlarinda dyelik yapmistir. 1991 yilinda Carsi Menkul Degerler A.S.’nin
kurucu ortagi olan Sayin Talat ig6z 1995- 2000 yillarinda yurt disinda ticari faaliyetlerde bulunmustur.
2010 yilindan beri Bilgi Universitesinde isletme Béliimiinde Yiiksek Lisans Ogrencilerine Turist Business
Environment dersi vermektedir. ingilizce bilen Talat i¢6z, evli ve iki ¢ocuk babasidir.



Genel Miidiir - Levent SiPAHi

1966 yilinda Ankara’da dogmustur. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Levent Sipahi s
yasamina Maliye Bakanlig'nda Gelir Uzmani olarak baslamistir. 1993 yilinda Yildiz Holding Denetim
Grup Bagkanlifinda Denetgi olarak galismaya baslamis, daha sonra Kontrol Koordinatorligl gérevini
ustlenmigtir. Bu siire zarfinda Grubun yurt ici ve yurt disi sirketlerinde gecici gérevierde bulunmus,
ayrica Tire Kutsan A.$’ de Y6netim Kurulu Uyeligi yapmistir. Levent Sipahi 2000 yilinda Polinas Plastik
Sanayii ve Ticaret A.S’ de Mali isler ve Lojistikten sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi ve Sirketin Genel
Midurliigint de bir siire vekaleten yiiriitmiistiir. 2010 basinda Yildiz Holding Bilisim Grubunda CFO
gorevine getirilen Sipahi, 2011 yilinda Yildiz Holding Mali isler ve Lojistik Genel Miidiir Yardimcihigi ve
sirastyla Marsa Yag San. A.S.” de CFO, Yildiz Holding Yag is Biriminde Satin alma Grup Direktori olarak
gorev yapmistir. 2013 yili Ekim ayindan itibaren Makina Takim Endiistrisi A.S. Genel Mudurligi
gorevine getirilmistir. Mali Misavir Ruhsatina da sahip olan Sipahi, evli ve bir kiz cocugu sahibi olup
Ingilizce bilmektedir.

13. SIRKETIN RiSK YONETiIM POLITiKASI

Makina Takim Endustrisi A.$. Y6netim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yiiriitmektedir. Yénetim Kurulu, tyeleri arasindan Bagkan ve Baskan Vekili segmektedir. Ayrica
Yoénetim Kurulu komitelerine Bagkan ve Uye secimi yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetimi ve bilgi sistemleri ile sureclerini de icerecek sekilde
i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gériisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir.

Sirketin 31.12.2013 tarihli 2013/28 nolu Yénetim Kurulu karari ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
378'nci maddesine uygun ve yénetim kurulu biinyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak
amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak lzere Risk Yonetim Komitesi kurulmustur. Komitenin Bagkanligini bagimsiz Yénetim Kurulu
tyesi Sayin Mehmet Aydin MUDERRISOGLU vyiiriitmektedir. Komitenin diger iiyesi ise Yonetim Kurulu
tiyesi Sayin Hiiseyin Avni METINKALEdir.

Risk Yénetim Komitesi, Sirket genelinde ve tedarikcilerde siirecler, insan kaynag, bilgi birikimi ve
teknoloji ile uyumlu olarak uyguladigi Kurumsal Risk Yénetimi stratejisi ile olasi olumsuz etkileri en aza
indirgemek ve bunun sonucu olarak etkin bir maliyet yapisi ile kiiresel rekabette avantaj yakalamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, periyodik olarak hazirlanan risk raporlarini incelemekte, risk yonetim
sistemi'nde belirlenen limitlere uymayan hususlar var ise alinmasi gereken &nlemler hakkinda
goruslerini sunmaktadir. Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri Yénetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir.



